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Samenvatting 

Onderwerp van de ledenbrief is de ledenraadpleging over de 

Arbeidsvoorwaardennota 2009 e.v. De Arbeidsvoorwaardennota en 

de uitkomsten van deze ledenraadpleging zijn de basis voor de inzet 

van het CvA in de volgende CAO-onderhandelingen.  
Deze brief heeft de volgende bijlagen: 

1.  Conceptarbeidsvoorwaardennota 

1a. Notitie gemeentelijk referentiemodel 

2.  Reactieformulier (deze wordt ter attentie van de 

gemeentesecretaris  gezonden) 

  
U kunt tot uiterlijk 30 januari 2009 reageren. 
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